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SIET MIEST
Dejiny SMEK. Misia a vizia.

Idea vzniku Siete Miest Karpatského Euroregiénu ma niekolkoro¢nu tradiciu. V
ramci tvorenia Siete bolo zrealizovanych niekolko pilotnych cezhranic¢nych
projektov mensich rozsahov. Hlavnym cieflom spoloc¢nych aktivit je vytvorenie
Siete Miest Karpatského Euroregiénu ako platformy spoluprace polskych a
slovenskych mestskych zastupitelstiev v ramci Karpatského euroregionu. Ulohou
Siete su aktivity podporujiuce koordinaciu rozvoja mestskych centier v
prihrani¢nom regidne.

Mesta v Karpatskom euroregidone, v jeho priestore na polskej i slovenskej strane,
maju Specifické danosti, ktoré ovplyviuju ich moznosti rozvoja. Okrem
mnohorocnej spoluprace a jej velmi dobrej atmosféry je komplikuje spolupracu
prirodzend prekazka, ktorou Karpaty su, preto efekty tejto spoluprace
neprekrocili fazu kontaktov na urovni lokalnych samosprav. Od roku 2001 su
stimulom rozvoja spoluprace partnerskych miest finanéné prostriedky
pochadzajuce z Eurdpskej unie, predovsSetkym mechanizmus malych projektov a
mikroprojektov, ktoré riadi Euroregion Karpatsky na polskej strane a Presovsky
samospravny kraj na slovenskej strane.

Vo chvili, ked do platnosti vstupilo Nariadenie tykajuce sa Eurdpskeho
zoskupenia Uzemnej spoluprace, sme sa rozhodli vyuzit nova pravnu formu na
vytvorenie Siete Miest Karpatského Euroregionu. Uskutocnili sa konzultacie, ktoré
potvrdili potrebu zrealizovat tuto iniciativu. Kvoli realizacii ciela vzniklo
konzorcium miest. Zrealizoval sa prvy velky projekt dofinancovany z programu
Polsko - Slovenska republika 2007 - 2013 s nazvom: ,Siet Miest Karpatského
Euroregiénu” (08/2009 - 07/2010). Projekt SMEK I vyplynul z potreby vytvorit
formalnu platformu pre systémovd a koordinovand spolupracu mestskych
zastupitelstiev vo Vychodnych Karpatoch a realizovat strategické ciele a
mnohostranné predsavzatia. Hlavnym cielom projektu bolo vytvorenie Siete
Miest Karpatského Euroregidnu, ktora by sa najprv formou konzorcidlnej dohody
a nasledne podpisanim konvencie pretransformovala na Eurdpske zoskupenie
Uzemnej spoluprace s rovnakym nazvom. Do projektovych cCinnosti boli zapojené
mestské zastupitelstvd na polskej aj slovenskej strane: mesta Jarostaw -
Ziadatel a VedUci partner, Przemyél, Przeworsk, Ustrzyki Dolne, Humenné,
Snina, Vranov n/ Toplou. Projekt pozostaval z takych aktivit ako konferencie,
¢innosti projektovych skupin, redigovanie publikacii, vytvorenie internetovej
stranky atd. V ramci Siete sa vytvorili Specidlne koordinac¢né centra. Tymto
spO6sobom v ramci projektu vytvorené dve centraly v mestach Jarostaw a
Humenné zodpovedali za koordinaciu spoluprace v oblasti cestovného ruchu
(Jarostaw) a ekonomiky (Humenné). Cielom projektu bolo nastartovanie
vSetkych funkcii mestskych organizmov a umoznenie - prostrednictvom
nadviazania partnerskej spoluprace - efektivnejsie propagovat mesta, pozitivne
vplyvat na rozvoj turistiky, narast investicii, inovacii a zamestnanosti.

Pokracovanim iniciativy SMEK 1 je projekt s nazvom ,Inovativha platforma
spoluprace Siete Miest karpatského Euroregiéonu” - SMEK II (04/2011 -
09/2012). Projekt je dalSou fazou tvorenia Uzemnej Struktury spoluprace s
nazvom Siet Miest Karpatského Euroregionu. Je to nevyhnutna faza prechodu od
pilotnych aktivit z prvého projektu ku spravne fungujucej Struktire cezhranicnej
spoluprace. Rozsah projektu naplno zohladnuje vysledky realizacie predosiého
zameru a zavadza aktivity zlepSujuce fungovanie Siete. Jeho ciefom je vytvorenie
inovativnej platformy spoluprace pre organizacnu sStruktdru SMEK. Ciastkovymi
cielmi su: vypracovanie informatizacnej aplikacie pre riadenie spoluprace v rdmci
SMEK, vytvorenie centier spoluprace v organizacnych  Strukturach
miest/partnerov, vypracovanie postupov spoluprace SMEK, vytvorenie




technickych moznosti teleprace partnerov SMEK, realizacia pilotnych
telekonferencii, propagacia SMEK. V suvislosti s tazkostami vyplyvajucimi z
charakteru samospravy a platnych predpisov, ktorymi sa musi riadit, boli k
projektu prizvané institlcie, ktoré nepatria do verejného sektoru: Zdruzenie
Karpatsky Euroregiéon Polsko a zdruzenie Karpatsky Euroregiéon Slovensko -
Sever. Okrem toho bolo doterajSie partnerstvo rozSirené o mestd Jaslo a
Medzilaborce a gminy Lesko a Boguchwata. Cielovymi skupinami projektu su
inStitlcie zaangazované na jeho realizacii a institucie, ktoré budu pozvané v
ramci Siete.

Vysledkom realizacie projektu bude dalSia integracia institucionalnych a
personalnych zdrojov na oboch stranach hranice. Vdaka vyuzitiu inovativnych
informatizacnych technoldgii projekt zabezpeci stdlu a efektivhu kooperaciu a
fungujucu komunikaciu medzi jednotlivymi samospravnymi organmi a
inStiticiami zdruzenymi v Sieti na slovenskej aj polskej strane a rozSirenie Siete
o dalSie subjekty umozni vytvorenie trvalych struktir cezhranic¢nej spoluprace.
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Kratka historia Siete Miest Karpatského Euroregionu

Impulzom pre vytvorenie Siete Miest Karpatského Euroregiénu a realizacie
projektu s rovhomennym nazvom ,Siet miest Karpatského Euroregiénu” bola
spolupraca miest z polskej a slovenskej casti Karpatského Euroregiénu
zahriujuceho najma Podkarpatské Vojvodstvo a PreSovsky samospravny kraj.
Tato spolupraca sa opierala najma o zrealizovanie projektov financovanych
v ramci Programov PHARE CBC a neskor INTERREG IIIA.

Dlhoro¢na spolupraca najma na urovni partnerskych miest a vzajomna podpora
myslienky vytvorenia ,Karpatského Euroregionu™ bola zakladom pre budlce
eurdpske Uzemné zoskupenie.

,Siet miest" vznikla z potreby vytvorenia formalnej platformy pre systémovu a
koordinovanu spolupracu mestskych samosprav vo Vychodnych Karpatoch pri
realizacii strategickych cielov a viacstrannych predsavzati.

Hlavnym cielom bolo vytvorenie Siete Miest Karpatského Euroregiénu, ktora od
formy konzorcionalneho porozumenia cez podpisanie strategického dokumentu,
by zabezpedila dblezitost postavenia Eurdpskeho zdruzovania za uUcéelom
teritoridlnej spoluprace pre realizaciu celého konzorcia miest. Zakladajucimi
¢lenmi okrem samotného Zdruzenia Karpatsky Euroregién Polsko so sidlom
v Rzeszowe boli samospravy Jaroslaw, Humenné, Przemysl, Przeworsk, Ustrzyki
Dolne, Snina a Vranov nad Toplou.

Vyber tychto miest bol uskutocneny na zdklade praktickych zrucnosti a
doterajsich skuUsenosti zucastnenych samosprav na cezhrani¢nej spolupraci.
Cielovou skupinou, pre ktoru bola vytvorena platforma spoluprace su mestské




urady na polskej a slovenskej strane Karpatského Euroregidonu. Bezprostrednymi
primarnymi ucastnikmi su predstavitelia vedenia miest a pracovnici samosprav.
Fungovanie ,Siete" pozitivhe vplyva na fungovanie samosprav (miest) a
spolupraca v ramci tzv. sieti umoznuje efektivnejSiu propagaciu miest. Priamo Ci
nepriamo tak vplyva na rozvoj turistiky, rast investicii, inovacii a zamestnanosti.
V ramci prvého projektu ,Siet Miest Karpatského Euroregiénu® sa vytvorili dve
centraly ,Siete" v mestach Jaroslaw a Humenné, ktoré aj nadalej zodpovedaju za
koordinaciu cezhranic¢nej spoluprace v réznych oblastiach, ¢o je aj vysledkom
pokracovania dalSieho projektu zameraného na rozvoj siete a zintenzivnenie
spoluprace. V sucasnosti sa realizuje dalSi projekt pod nazvom ,Inovativna
platforma spoluprace Siete Miest Karpatského Euroregionu® v ramci, ktorého sa
uskutocniuje aj tato zaverecna konferencia.

Clenmi vytvorenej ,Siete Miest Karpatského Euroregionu® v stcasnosti si: Mesto
Humenné, Zdruzenie Euroregion Karpaty Polsko, Zdruzenie Karpatsky Euroregién
Slovensko - Sever, Mesto Przemysl, Mesto Przeworsk, Mesto Lesko, Mesto Jaslo,
Mesto Snina, Mesto Medzilaborce, Mesto Ustrzyki Dolne, Mesto Vranov nad
Toplou, Mesto Jaroslaw a Mesto Boguchwala.

Obidva spominané projekty podporuji myslienku vytvorenia strategickej
koncepcie ,Karpatsky horizont 2020". Jeho Ulohou je vytvorit v pldnovacom
obdobi 2014 - 2020 Specialny operacny program pre Karpatsky Euroregion,
podla vzoru uz fungujucich podobnych programov v Eurdépe ako napr. Operacny
program INTERREG IVA euroregidonu Maas - Rhein, Operacny program INTERREG
IVA euroregionu Oresund, Ci Alpine Space Programme.

Projekt ,Inovativna platforma spoluprace Siete miest Karpatského
Euroregionu" je spolufinancovany z Eurdpskeho Fondu Regionalneho Rozvoja
v ramci Programu cezhrani¢nej spoluprace Polsko- Slovenska republika 2007-
2013 a statnym rozpoctom SR.

Cielom projektu je vytvorenie inovativnej platformy spoluprace pre
organizacnu strukturu Siete miest Karpatského Euroregionu.

Tento ciel' je realizovany okrem iného vytvorenim buniek spoluprace
v organizacnej Strukture partnerskych miest na polskej a slovenskej strane a tiez
vytvorenim koordinacnych centier v zdruzeniach zodpovedajucich za monitoring
siete a spolupracu so zapadnymi partnermi z EU. LepSej efektivite fungovania
siete poméze zjednotenie procedur spoluprace a vytvorenie informatickej
aplikacie umoznujucej slobodny transfer informacii medzi partnerskymi mestami.
Preto vystupmi projektu su odborné publikacie tvorené za pomoci polskych
a slovenskych expertov a ¢lenov vyskumnej skupiny, ktord bola zlozena
z jednotlivych zastupcov partnerov projektu. V ramci projektu boli vydané
publikacie ,Institucionalny audit miest zaclenenych do Siete Miest Karpatského
Euroregionu" a ,,Procedury spoluprace Siete Miest Karpatského Euroregionu®.

Realizacia projektu sa konci aktivhym fungovanim platformy spoluprace Siete
Miest Karpatského Euroregidonu. Prace projektovej skupiny, vyskumnej skupiny
a vSetkych partnerov projektu sa maju pricinit o realizaciu ciela projektu. Teda
integraciu  a intenzifikaciu spoluprdace medzi samospravami a vytvorenie
formalnych StruktUr spoluprace samosprav v oblasti polsko-slovenského
pohranic¢ia. V ramci prac vedulci partner v spolupraci s ostatnymi partnermi
vytvori a vybavi kancelarie s cielom spravnej realizacie projektu, nasledne
vytvori skupinu expertov, ktorej ulohou bude priprava zakladnych dokumentov
Siete Miest Karpatského Euroregionu, pripravi Uvodnu konferenciu v Rzeszowe
a bude sa =zaoberat ndkupom zariadenia a pripravou systému SMEK-int.
Vysledkom prac skupin bude vytvorenie platformy spoluprace, vdaka ktorej bude
rozvijana polsko-slovenskad spolupraca s cielom trvalo udrzatelného socidlno-




ekonomického rozvoja Karpat. Na zaver projektu sa uskutoCni zdverecna
konferencia, kde sa predstavi fungovanie systému SMEK-int a principy dalSieho
fungovanie vytvorenej siete.

Systém SMEK-int je hlavny komunikaény nastroj medzi partnermi Siete Miest
Karpatského Euroregiénu. Pre funkénu koordindciu v ramci Siete je nevyhnutné
zavedenie riadiaceho systému, ktory bude zdaroven predstavovat prostredie
umoznujlice projektovat a zavadzat rieSenia efektivneho riadenia projektov
a obehu dokumentacie. Implementéacia takého riesenia umozni rychlejSiu a pri
tom efektivnejSiu komunikaciu, bude podporovat skupinovl pracu a umozni
vymenu skusenosti. Systém bude pozitivne vplyvat na rozvoj spoluprace,
rozSirovanie komunikacnych moznosti a priebezné realizovanie spolo¢nych
i individualnych projektov.

RieSenia realizované v ramci systému SMEKint maju vela moznosti, ktoré
vyznamnym spdsobom zjednodusuju proces riadenia dokumentacie a informacii
vV organizacii/institucii.

k najdolezitejSim z nich patria o. i.: moduly elektronickej vymeny dokumentacie,
automaticky tok informacii, moznost urcit spbésob informacnych tokov
a dokumentov medzi pracovnikmi, podpora riadenia projektov, planovania
a stretnuti, podpora pre zhromazdovanie poznatkov a delenie sa o ne. Zakladnou
vyhodou vyplyvajucou z pouzivania systému SMEKint je triedenie veci spojenych
s archivovanim a obehom dokumentov v organizacii/institucii. Vdaka tomu
ziskava pracovnik kontrolu nad procesom, ma& moznost tento proces
zautomatizovat, ¢o umozni znacne zredukovat Cas. Existuje aj moznost plnej
kontroly procesu a verifikacie efektivnosti pracovnikov. NajdolezitejSou vyhodou
je vyznamné skratenie Casu vyhladavania akychkolvek dokumentov.

Niektoré vyhody pre pouzivatel'ov systému:

- rychly pristup ku vSetkym dokumentom, ktoré sa nachadzaju na jednom
mieste;

- efektivna kontrola toku informacii;

- vyznamné zrychlenie vSetkych obchodnych procesov;

- moznost jednoduchého, automatizovaného priradovania Uloh jednotlivym
usekom a pracovnikom;

- narast personalnych kapacit vdaka zjednodusenému vyhladavaniu informacii;

- nulovd moznost straty dokumentov;

- skratenie ¢asu obehu dokumentov.

Jednou z cinnosti v ramci projektu ,Inovativna platforma spoluprace Siete Miest
karpatského Euroregionu” bol vznik Vyskumnej skupiny tvorenej 16-timi ¢lenmi:
12 zastupcov partnerov SMEK a 4 odborni experti (PR, BPM, PRINCE2® a IT).

Hlavna c&innost Vyskumnej skupiny bola napldnovand v I. a II. faze projektu.
Poas kaZzdej fazy, ktora trvala 6 mesiacov, sa v Humennom uskutocnilo 6
stretnuti. Ulohou ¢lenov tejto skupiny bolo aktivhe sa zapajat do cinnosti na
realizovanych vyskumoch, analyzach a ostatnych aktivitach v spolupraci s
odbornymi expertmi a projektovym persondlom. Dalsi kontakt Vyskumnej
skupiny sa uskutocnuje prostrednictvom funkcie Mail-SMEK-int a Tele-SMEK-int,

Hlavé Galohy Vyskumnej skupiny:

Analyza uloh spojenych s architektirou SMEK-int.

Vypracovanie predpokladov pre kompetencéno-institucionalny vyskum.
Definovanie obsahu informacno-propagacnych materidlov.

Ucast na priprave projektov identifikovanych v ramci Vyskumnej skupiny.
Obsahovy prinos ¢lenov Vyskumnej skupiny pri priprave Zaverecnej spravy,
ktory je tvoreny spravami zo stretnuti ¢lenov Skupiny, ako aj vysledky prac v
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podobe Styroch elaboratov, ktoré predstavuju zaklad pre vypracovanie
postupov spoluprace a predpokladov stratégie rozvoja koordinacného
systému v ramci Siete Miest karpatského Euroregionu, s dérazom na kanaly
elektronickej komunikacie. Su to:

1) ,Siet Miest Karpatského Euroregionu, predpoklady stratégie public
relations” autor Dr. Dariusz Tworzydto - expert PR;

2) ,Prispbsobenie metodiky PRINCE2® pre Siet Miest Karpatského
Euroregionu” autor Adam Chmielewski — expert PRINCE2®;

3) ,Efektivne vyuzivanie systému BPM jednotlivymi partnermi projektu
a zjednodusenie pravidiel spoluprace a komunikacie Siete Miest
Karpatského Euroregionu” autor Ing. Vladimir Uram - expert BPM;

4) ,Manudl pre efektivne vyuzivanie systému SMEK-int. jednotlivymi
partnermi projektu a zjednodusenie pravidiel spoluprace a komunikacie
Siete Miest Karpatského Euroregiénu” autor Ing. Karel Langer - experta
IT.

V ramci aktivit Skupiny boli vypracované ,Procedlry spoluprace Siete Miest
Karpatského Euroregiénu” (autor: Adam Chmielewski) zohladnujluce Specifika
SMEK. Boli definované tri hlavné urovne Ccinnosti organizacie: strategicka,
programova a projektova/operacna. Cielom procedury strategického planovania
je vytvorenie a udrzanie aktudlnej stratégie pre celi Siet miest a Ulohou
monitorovacieho procesu realizacie stratégie je udrzanie koncentracie clenov
SMEK pri realizacii planovanych cielov a ziskavanie informacii, ktoré predstavuju
zadklad pre optimalizacné cinnosti. Na Urovni programov bola definovana
procedlra riadenia strategického programu spocivajuca na centralizovanom,
koordinovanom riadeni, manazérstve viacerych projektov a operacnych cinnosti,
ktoré bude nasmerované na dosiahnutie strategickych cielov a vyhod.

Druhou, rovnako dolezitou pracou, ktora vznikla na zaklade spoluprace clenov
Vyskumnej skupiny bol ,Institucionalny audit miest zaclenenych do Siete Miest
Karpatského Euroregionu ” (autor: dr Pawet KosScielecki). UskutoCneny audit ma
dva hlavné ciele: prvym je urcenie vSeobecného institucionalneho potencidlu v
Uradoch; druhym je vypracovanie ndvrhov na zmeny v Struktirach Uradov a pri
vytvarani ludskych zdrojov v ramci skimanych institlcii. Podstatou vyskumu
bolo urc¢it v tomto systéme Struktiry, ktoré si zodpovedné na Urade za
vytvorenie spoluprace so zastupcami inych miest SMEK pomocou platformy
SMEK, a zaroven pracovat s jednotlivymi iniciativami v rémci Gradov.

Vysledky prac Vyskumnej skupiny a vsetkych partnerov SMEK pom6zu dosiahnut
ciel projektu, ktorym je integracia a intenzifikacia spoluprace medzi
samospravami a vytvorenie formalnych Struktar kooperdcie miest v priestore
polsko-slovenského pohranidia. Ulohou Siete je vytvorit inovativhu platformu
spoluprace, ktora pozitivhe ovplyvni trvalo udrzatelny sociadlny a ekonomicky
rozvoj Karpatského Euroregiénu.

Riadiaci vybor Siete Miest Karpatského Euroregionu

Riadiaci vybor Siete Miest Karpatského Euroregionu je rozhodovacim
a mienkotvornym subjektom pre iniciativu pod nazvom Siet Miest Karpatského
Euroregionu. Cielom vyboru je posudzovanie aktivit ¢lenov a Struktiry Siete
Miest Karpatského Euroregionu, stanovenie smerov cinnosti zameranych na
spolocensko-hospodarsky rozvoj clenskych miest Siete a takisto zladovanie a
predstavovanie spoloc¢nych stanovisk ¢lenov v kontakte s vonkajsimi institiciami.
Vybor prijima rozhodnutia vo vSetkych pre Siet Miest Karpatského Euroregiénu
zavaznych otazkach. Riadiaci vybor v ramci strategickej koncepcie Karpatsky
horizont 2020 cez svoje aktivity a angazovanost svojich ¢lenov propaguje a




zabezpecuje podporu cCinnosti Karpatského euroregiénu smerujlcim k vytvoreniu
spolocného socialno-hospodarskeho priestoru v oblasti Karpat.

Clenmi vyboru su predstavitelia — vrcholni reprezentanti miest zUcastriujlcich sa
na iniciative a predstavitelia ZdruZenia Karpatsky Euroregién Polsko a Zdruzenia
Karpatsky Euroregion Slovensko-Sever. V priebehu cinnosti vyboru existuje
moznost doplnit jeho zloZzenie na navrh zdruzeni alebo jeho &lenov.

Funkciou Riadiaceho vyboru je o. i.:

« ZosUladovanie smerov rozvoja iniciativy Siet Miest Karpatského
Euroregionu

+ Celkovy konstruktivny dohlad nad procesom pripravy stratégii pre
karpatské mesta

« Stanovenie prioritnych oblasti rozvoja pre iniciativu Siet Miest Karpatského
Euroregidonu a dalSich oblasti Karpat

« Spolupraca s institiciami, ktoré modzu prispiet k rozvoju Siete Miest
Karpatského Euroregidonu

+ Pripomienkovanie navrhov cinnosti a posudzovanie predsavzati v ramci
procesu tvorby a rozvoja Siete Miest Karpatského Euroregiénu

« Angazovanie sa v aktivitdch pre ziskavanie finanénych prostriedkov v
prospech rozvoja Siete Miest Karpatského Euroregiénu

» Uskutoc¢novanie informacénych a propagacnych aktivit v prospech Siete
Miest Karpatského Euroregionu

» Pripomienkovanie planov prace Siete Miest Karpatského Euroregionu

Karpacki
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Iniciativa ,Karpatsky horizont 2020"”

Cielom strategickej koncepcie Karpatsky horizont 2020 je vytvorit v planovacom
obdobi 2014 - 2020 Specidlny operacny program pre Karpatsky euroregion,
napodobnujici implementované euroregionmi v Eurdpe programy (Operacny
program INTERREG IVA euroregidonu Maas - Rhein, Operacny program INTERREG
IVA euroregionu Oresund). Program by mohol byt, svojim pilotnym charakterom,
vzorom a zdrojom financovania Cinnosti realizovanych v ramci Sirokej Karpatskej
stratégie. Tato pripravovana iniciativa bude na Uzitok vSetkym regidnom
patriacim do Karpatského euroregionu - najvacsej a najstarSej Uzemnej
Struktary spoluprace v stredovychodnej Eurdpe, zahrfiujucej tiez zapadné
hornaté oblasti Ukrajiny.

Je preto potrebné spojit Usilie Statov na Gzemi, ktorych sa nachadzaju Karpaty,
samotnu Eurdpsku Uniu a jej struktury a jednotlivych regiondlnych orgdnov s
cieflom vypracovat spolo¢nl stratégiu pre Karpaty, ktord bude vyuzivat silné
stranky tejto oblasti za Ucelom eliminacie jej slabych stranok. Taka stratégia,
podla vzoru stratégii pre Baltské more a Dunajskej stratégie, musi sa
predovsetkym opriet o synergiu medzi uz existujlcimi iniciativami a aktivitami
prijimanymi v tomto regidne a tak ustanovit pridand hodnotu nevyvolavajic
tvorbu novych Struktur, riadiacich jednotiek Ci institdcii.




Mechanizmus nasmerovany na financovanie spolo¢nych aktivit sldziacich
rovnovaznemu rozvoju Karpat, by mohol vzniknit na zaklade sucasnych
makroregionadlnych rozvojovych stratégii EU, ako aj o iniciativy, ako je eurdpsky
program ,Alpsky priestor” (Alpine Space). Mnozstvo uz existujlucich dobrych
praktik a iniciativ v regione Karpat presvied¢a o tom, Ze v pomerne kratkom
obdobi je mozné dosiahnut pozadované konkrétne efekty. Spolupraca tohto
druhu poslizi v prvom rade posilneniu vazieb medzi c¢lenskymi statmi EU a
Ukrajinou a moze prispiet k rychlejSej integracii tohto $tatu do eurdpskych
Struktur.
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