~INnnowacyjna platforma wspoétpracy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego™

A

PL-SK EUROPSKA UNIA
2007-2013 EUROPSKY FOND
. partnerstvom k spoloénému rozvoju ... REGIONALN EHO ROZVOJA

Projekt jest wspoitfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska - Republika Stowacka 2007-2013 i z budzetu
Republiki Stowackiej.




SIEC MIAST
Historia SMEK. Misja i wizja.

Idea powotania Sieci Miast Euroregionu Karpackiego posiada juz Kkilkuletnig
historie. Pod hastem powotania Sieci zrealizowano kilka pilotazowych
transgranicznych projektow o niewielkiej skali. Gtdwnym celem wspdlnych
dziatan jest utworzenie Sieci Miast Euroregionu Karpackiego jako platformy
wspotpracy polskich i stowackich samorzadéw miejskich przynalezacych do
Euroregionu Karpackiego. Zadaniem Sieci jest dziatanie na rzecz koordynacji
rozwoju osrodkéw miejskich w regionie przygranicznym.

Miasta w Euroregionie Karpackim, na jego obszarze po stronie polskiej i
stowackiej, posiadajg specyfike rzutujaca na ich mozliwosci rozwojowe. Pomimo
wieloletniej wspotpracy oraz jej bardzo dobrej atmosfery fakt, iz naturalng
przeszkodqg dla wspotpracy sg Karpaty, powoduje ze dotychczas jej efekty nie
wyszly poza faze kontaktdow na poziomie wiadz lokalnych. Od 2001 roku
stymulatorem rozwoju wspotpracy miast partnerskich sg S$rodki finansowe
pochodzace z Unii Europejskiej, w szczegoélnosci zas mechanizm matych i mikro-
projektow zarzadzanych przez Euroregion Karpacki po stronie polskiej a
samorzad regionalny w Preszowie po stronie stowackiej.

Od momentu kiedy weszto w zycie Rozporzadzenie dotyczace Europejskich
Ugrupowan Wspodtpracy Terytorialnej postanowiono wykorzysta¢ nowg forme
prawng do utworzenia Sieci Miast Euroregionu Karpackiego. Przeprowadzono
konsultacje w wyniku, ktorych potwierdzita sie potrzeba zrealizowania tej
inicjatywy. Dla realizacji celu powotano konsorcjum miast. Zrealizowany zostat
rowniez pierwszy duzy projekt sieciowy dofinansowany z Programu Polska -
Republika Stowacka 2007 - 2013 pod nazwga: ,Sie¢ Miast Euroregionu
Karpackiego” (08.2009r. - 07.2010r.). Projekt SMEK I wynikt z koniecznosci
stworzenia formalnej ptaszczyzny dla systemowej i koordynowanej wspotpracy
samorzadow miejskich w Karpatach Wschodnich oraz realizacji strategicznych
celéw i wielostronnych przedsiewzieé. Celem gtéwnym projektu byto utworzenie
Sieci Miast Euroregionu Karpackiego, ktéora od formy porozumienia
konsorcjalnego, poprzez podpisanie konwencji przybrata by posta¢ Europejskiego
Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej pod tg nazwa. Do dziatan w ramach
projektu zaproszone zostaty samorzady miejskie ze strony polskiej i stowackiej:
Gmina Miejska Jarostaw - Whnioskodawca i Partner Wiodacy, Gmina Miejska
Przemysl, Gmina Miejska Przeworsk, Gmina Miejska Ustrzyki Dolne, Miasto
Humenne, Miasto Snina, Miasto Vranov n/ Toplu. Projekt sktadat sie z takich
dziatan jak: konferencje, prace zespotdw projektowych, edycja wydawnictw,
utworzenie strony internetowej, etc.. W ramach Sieci nastgpita specjalizacja
osrodkdw koordynacyjnych. I tak utworzone w ramach projektu dwie centrale
Sieci w Jarostawiu i w Humennem odpowiadaty za koordynacje wspodtpracy w
dziedzinie turystyki (Jarostaw) i gospodarki (Humenne). Celem projektu byto
pobudzenie wszystkich funkcji organizméw miejskich oraz umozliwienie poprzez
nawigzanie wspotpracy partnerskiej efektywniejszej promocji miast, wywarcie
pozytywnego wptywu na rozwdj turystyki, wzrost inwestycji, innowacyjnosci i
zatrudnienia.

Kontynuacjgq inicjatywy SMEK 1 jest projekt pn. ,Innowacyjna platforma
wspotpracy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego” - SMEKII (04.2011r. -
09.2012r). Projekt jest kolejnym etapem tworzenia terytorialnej struktury
wspotpracy pn. Sie¢ Miast Euroregionu Karpackiego. Jest on niezbednym etapem
przejscia od pilotazowych dziatan z pierwszego projektu do sprawnie
funkcjonujacej struktury wspotpracy transgranicznej. Zakres projektu w petni
uwzglednia wnioski z realizacji poprzedniego przedsiewziecia i wprowadza
dziatania usprawniajgce funkcjonowanie Sieci. Jego celem jest stworzenie
innowacyjnej platformy wspotpracy dla struktury organizacyjnej SMEK. Cele




szczegdtowe to: opracowanie informatycznej aplikacji do zarzadzania wspotpracqy
w ramach SMEK, stworzenie komoérek wspdtpracy w strukturach organizacyjnych
miast/partneréw, opracowanie procedur wspoOtpracy SMEK, stworzenie
technicznych  mozliwosci  telepracy partnerow SMEK, przeprowadzenie
pilotazowych telesesji, promocja SMEK. W zwigzku z trudnosciami wynikajgcymi
z charakteru administracji i obowigzujacych jg przepiséw postanowiono zaprosic¢
do projektu instytucje spoza sektora publicznego: Stowarzyszenie Euroregion
Karpacki Polska i Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Stowacja P6tnoc. Ponadto,
dotychczasowe partnerstwo poszerzone zostato o Miasta Jasto i Medzilaborce
oraz Gminy Lesko i Boguchwata. Grupy docelowe projektu to instytucje
zaangazowane W jego realizacje oraz instytucje, ktore zostang zaproszone do
wspotpracy w ramach Sieci.

W wyniku realizacji projektu nastgpi dalsza integracja zasobow instytucjonalnych
i kadrowych po obu stronach granicy. Dzieki wykorzystaniu innowacyjnych
technik informatycznych, projekt zapewni statg i efektywng kooperacje oraz
sprawng komunikacje pomiedzy zrzeszonymi w Sieci samorzadami i instytucjami
po stronie polskiej i stowackiej, a rozszerzenie Sieci na kolejne podmioty
spowoduje utworzenie trwatych struktur wspétpracy transgranicznej.
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Krotka historia Sieci Miast Euroregionu Karpackiego

Impulsem dla utworzenia Sieci Miast Euroregionu Karpackiego i realizacji
projektu o takiej samej nazwie byta wspotpraca miast z polskiej i stowackiej
czesci Euroregionu Karpackiego, obejmujgcego przede wszystkim Wojewddztwo
Podkarpackie i Kraj Preszowski. Wspotpraca ta oparta byta przede wszystkim na
zrealizowanych projektach finansowanych z Programoéw PHARE CBC, a pdzniej
INTERREG IIIA.

Wieloletnia wspdtpraca, gtownie na szczeblu miast partnerskich i wzajemne
wsparcie dla idei stworzenia ,Euroregionu Karpackiego" byty podstawg powotania
do zycia przysztego europejskiego stowarzyszenia terytorialnego.

»,Sie¢ miast" zrodzita sie =z potrzeby stworzenia formalnej platformy dla
wspotpracy systemowej i skoordynowanej wspotpracy samorzgdéw miejskich we
Wschodnich Karpatach przy realizacji strategicznych celédw oraz przedsiewziec
z udziatem kilku zainteresowanych stron.

Gtownym celem byto powotanie Sieci Miast Euroregionu Karpackiego, ktéra od
zawarcia  porozumienia  konsorcjonalnego po  podpisanie  dokumentu
strategicznego zapewnitaby odpowiednig range stowarzyszenia dziatajacego pod
auspicjami wspodlnotowymi w dazeniu do realizacji wspotpracy terytorialnej w
ramach Sieci Miast. Poza samym Stowarzyszeniem Euroregion Karpacki Polska
z siedzibg w Rzeszowie, cztonkami-zatozycielami byty samorzady miast Jarostaw,
Humenné, Przemysl, Przeworsk, Ustrzyki Dolne, Snina i Vranov nad Toplou.




Wyboru miast wspotpracujacych dokonano na podstawie praktycznej wiedzy oraz
dotychczasowych doswiadczen w zakresie wspotpracy transgranicznej. Grupg
docelowg, dla ktérej stworzono platforme wspétpracy sg urzedy miejskie po
polskiej istowackiej stronie Euroregionu Karpackiego. Bezposrednimi
beneficientami sa w pierwszej kolejnosci przedstawiciele wiladz miast
i pracownicy samorzadéw.

Funkcjonowanie ,Sieci Miast® ma pozytywny wplyw na sprawne dziatanie
samorzadow (miast), a wspotpraca w ramach tzw. sieci umozliwia efektywniejsze
promowanie poszczegdlnych miejscowosci, a zatem bezposrednio czy posrednio
wptywa na rozwoj turystyki, wzrost inwestycji, innowacji i zatrudnienia.

W ramach pierwszego projektu ,Sie¢ Miast Euroregionu Karpackiego" powstaty
dwie centrale w miastach Jarostaw i Humenné, ktére w dalszym ciggu
odpowiadajq za koordynacje wspotpracy transgranicznej w réznych obszarach, co
jest m. in. rezultatem kontynuacji kolejnego projektu ukierunkowanego na
rozwdj sieci i zacieSnienie wspotpracy. Obecnie realizowany jest kolejny projekt
zatytutowany ,Innowacyjna platforma wspotpracy Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego", w ramach ktérego odbywa sie niniejsza konferencja.

Cztonkami ,Sieci Miast Euroregionu Karpackiego" sq aktualnie: Miasto Humenné,
Stowarzyszenie Euroregion Karpaty Polska, Zdruzenie Karpatsky Euroregién
Slovensko - Sever, Miasto Przemys$l, Miasto Przeworsk, Miasto Lesko, Miasto
Jasto, Miasto Snina, Miasto Medzilaborce, Miasto Ustrzyki Dolne, Miasto Vranov
nad Toplou, Miasto Jarostaw i Miasto Boguchwata.

Obydwa wspomniane projekty oparte s na idei stworzenia strategicznej
koncepcji ,Horyzont Karpacki 2020". Jej zadaniem jest przygotowanie w okresie
planowania 2014-2020 specjalnego programu operacyjnego dla Euroregionu
Karpackiego na wzoér podobnych programow dziatajacych w Europie, takich jak
na przyktad Program Operacyjny INTERREG IVA euroregionu Maas - Rhein,
Program Operacyjny INTERREG IVA euroregionu Oresund albo Alpine Space
Programme.

Projekt , Innowacyjna platforma wspéipracy Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego" jest wspéffinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Wspodipracy Transgranicznej Polska -
Republika Stowacka 2007-2013 i z budzetu Republiki Stowackiej.

Celem projektu jest stworzenie innowacyjnej platformy wspotpracy dla
struktury organizacyjnej Sieci Miast Euroregionu Karpackiego.

Cel ten jest realizowany miedzy innymi przez powofanie komorek
wspotpracujgcych w ramach struktury organizacyjnej miast partnerskich po
stronie polskiej istowackiej oraz stworzenie centrow koordynacyjnych w
stowarzyszeniach odpowiadajacych za monitorowanie sieci i wspotpracy
z partnerami zachodnimi z UE. Efektywno$¢ funkcjonowania sieci mogtoby
dodatkowo poprawi¢ uproszczenie procedur wspotpracy istworzenie aplikacji
informatycznej umozliwiajgcej swobodny przeptyw informacji pomiedzy miastami
partnerskimi. W zwigzku z tym produktami projektu sg fachowe publikacje
opracowywane we wspotpracy polskich i stowackich ekspertow oraz czionkow
grupy badawczej sktadajacej sie z przedstawicieli partneréw projektu. W ramach
projektu wydano publikacje ,Audyt instytucjonalny miast nalezacych do Sieci
Miast Euroregionu Karpackiego" oraz ,Procedury wspotpracy Sieci Miast
Euroregionu Karpackiego®.

Na chwile zakonczenia projektu platforma wspdipracy Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego jest aktywna i dziata. Prace grupy projektowej, grupy badawczej




oraz wszystkich partnerédw projektu majg sie przyczynié¢ do realizacji zatozonego
celu projektu, to jest integracji i zacieSnienia wspodtpracy miedzy samorzadami
oraz stworzenia formalnych struktur wspoétpracy samorzadéw na pograniczu
polsko-stowackim. W ramach wdrazania projektu partner wiodacy we wspdipracy
Zz pozostatymi partnerami otworzy i wyposazy biura w celu sprawnej realizacji
projektu, a nastepnie powofa grupe ekspertéw, ktérej zadaniem bedzie
przygotowanie podstawowych dokumentéw na potrzeby Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego, zorganizuje konferencje otwierajacq w Rzeszowie oraz zajmie sie
zakupem sprzetu i przygotowaniem systemu SMEK-int. Rezultatem pracy grup
bedzie stworzenie platformy wspdtpracy, dzieki ktorej bedzie mozliwe rozwijanie
wspOtpracy polsko-stowackiej w dazeniu do zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-ekonomicznego Karpat. Na zakonczenie projektu zostanie
zorganizowana konferencja podsumowujgca, na ktorej zostanie zaprezentowane
funkcjonowanie systemu SMEK-int oraz zasady wspdfpracy w ramach sieci.

System SMEK-int to gtéwny system komunikacji pomiedzy partnerami Sieci
Miast Euroregionu Karpackiego. Dla sprawnej koordynacji relacjami w ramach
Sieci Miast konieczne jest wdrozenie systemu zarzadczego, ktéry jednoczesnie
stanowi $rodowisko pozwalajace na projektowanie oraz wprowadzanie rozwigzan
efektywnego zarzadzania projektami i obiegiem dokumentéw. Wdrozenie takiego
rozwigzania pozwoli na szybszg, a przy tym efektywniejsza komunikacje, bedzie
wspiera¢ prace grupowg oraz pozwoli na wymiane doswiadczen. System
pozytywnie wptynie na rozwdj wspotpracy, poszerzenie mozliwosci komunikacji i
biezgcego realizowania projektéw wspdlnych i indywidualnych.

Rozwigzania udostepniane w ramach systemu SMEKint posiadajgq szereg
mozliwosci znaczaco utatwiajgcych proces zarzadzania dokumentami i informacjg
w organizacji/instytuciji.

Do najwazniejszych z nich naleza miedzy innymi: moduty elektronicznego obiegu
dokumentéw, automatyczny przeptyw informacji, mozliwos¢ ustalenia Sciezki
przeptywu informacji i dokumentéw pomiedzy pracownikami, wsparcie dla
zarzadzania projektami, planowania zadan oraz spotkan, wsparcie dla
gromadzenia wiedzy oraz dzielenia sie nig. Podstawowgq korzyscig wynikajacq
ze stosowania systemu SMEKint jest uporzadkowanie spraw zwigzanych z
przechowywaniem i obiegiem dokumentéw w organizacji/instytucji. Dzieki temu
pracownik zyskuje kontrole nad procesem, ma mozliwos¢ wprowadzenia jego
automatyzacji, co pozwala na znaczne oszczednosci czasowe. Pojawia sie rowniez
mozliwos¢ petnej kontroli procesu i weryfikacji efektywnosci pracownikow.
Najwazniejszym atutem jest znaczne skrécenie czasu wyszukiwania wszelkich
dokumentéw.

Korzysci dla uzytkownikéw systemu to m.in.:

- szybki dostep do wszystkich dokumentéw, ktore znajdujg sie w jednym
miejscu;

- skuteczna kontrola przeptywu informacji;

- znaczace przyspieszenie wszystkich proceséw biznesowych;

- mozliwos¢ tatwego, zautomatyzowanego przydziatu zadan dla poszczegdlnych
dziatow
i pracownikéw;

- wzrost wydajnosci pracownikdw, dzieki uproszczonemu wyszukiwaniu
informacji;

- zminimalizowanie do zera mozliwosci zaginiecia dokumentow;

- skrdcenie czasu obiegu dokumentéw.

Jednym z dziatan w ramach projektu pn. ,Innowacyjna platforma wspoétpracy
Sieci Miast Euroregionu Karpackiego” byto powotanie Zespotu Badawczego,




sktadajacego sie z 16 czionkdédw: 12 przedstawicieli partneréw SMEK oraz 4
ekspertdw dziedzinowych (ds. PR, BPM, PRINCE2®i IT).

Gtéwne prace Zespotu Badawczego zostaty zaplanowane w I i II Etapie projektu.
Na kazdy Etap, trwajacy 6 m-cy, przypadato szes¢ spotkan, ktére miaty miejsce
w Humennem. Rolg cztonkdédw Zespotu byto czynne zaangazowanie sie w prace
przy przeprowadzanych badaniach, analizach i opracowaniach we wspotpracy z
ekspertami dziedzinowymi i personelem projektu. Dalszy kontakt Zespotu
Badawczego odbywa sie poprzez funkcje Mail-SMEK-int i Tele-SMEK-int,

Glowne zadania Zespotu Badawczego to m.in.::

1. Omédwienie zagadnien zwigzanych z architekturg SMEK-int.

2. Wypracowanie zatozen do badan kompetencyjno - instytucjonalnych.

3. Okreslenie  zawartosci  merytorycznej  materiatdw  informacyjno-
promocyjnych.

4. Udziat w przygotowaniu projektéw zidentyfikowanych w ramach prac
Zespotu Badawczego.

5. Merytoryczny wkiad czionkdw Zespotu Badawczego w przygotowanie
Raportu Koncowego, ktéry obejmuje sprawozdania ze spotkan czionkow
Zespotu, a takze wyniki prac w postaci czterech opracowan bedacych
podstawg do wypracowania procedur wspotpracy oraz zatozen strategii
rozwoju systemu koordynacji w ramach Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego ze szczegdlnym uwzglednieniem kanatéw komunikacji
elektronicznej. Sq to:

1) ,Sie¢ Miast Euroregionu Karpackiego zatozenia strategii public
relations” pod kierunkiem dr Dariusza Tworzydto — eksperta ds. PR;

2) ,Dostosowanie metodyki PRINCE2® dla Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego” pod kierunkiem Adama Chmielewskiego - eksperta ds.
PRINCE2®;

3) ,Efektywne wykorzystanie systemu BPM przez partneréw projektu oraz
uproszczenie zasad wspdipracy i komunikacji Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego” pod kierunkiem Ing. Vladimira Uram - eksperta ds. BPM;

4) ,Podrecznik efektywnego wykorzystania systemu SMEK-int przez
partnerdw projektu oraz uproszczenia zasad wspodtpracy i komunikacji Sieci
Miast Euroregionu Karpackiego” pod kierunkiem Ing. Karela Langer -
eksperta ds. IT.

W ramach prac Zespotu zostaty opracowane ,Procedury wspodtpracy Sieci Miast
Euroregionu Karpackiego” (autor: Adam Chmielewski) uwzgledniajace specyfike
SMEK. Okreslono trzy gtéwne poziomy dziatania organizacji: strategiczny,
programowy, projektowy/operacyjny. Celem procedury planowania
strategicznego jest stworzenie i utrzymanie aktualnej strategii dla catej Sieci
Miast, natomiast zadaniem procedury monitorowania realizacji strategii jest
utrzymanie koncentracji cztonkéw SMEK na realizacji zaplanowanych celéw oraz
pozyskiwanie informacji bedacych podstawg do podejmowania dziatan
optymalizacyjnych. Na poziomie programdéw wskazano dostosowang procedure
zarzadzania programem strategicznym polegajacym na scentralizowanym,
skoordynowanym zarzadzaniu, kierowaniu wieloma projektami i dziataniami
operacyjnymi zmierzajgcym do osiggniecia strategicznych celdéw i korzysci.

Drugim, réwnie waznym opracowaniem powstatym przy wspoétpracy cztionkéw ZB
byt ,Audyt instytucjonalny miast nalezacych do Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego” (autor: dr Pawet Koscielecki). Przeprowadzony audyt ma dwa
zasadnicze cele: pierwszy to stworzenie ogdlnej diagnozy potencjatu




instytucjonalnego w urzedach; drugi to wypracowanie propozycji zmian w
strukturach urzedéw oraz w budowie zespotéw ludzkich w ramach badanych
jednostek. Istotg badania bylo wskazanie w tym systemie struktur, ktore
powinny by¢ odpowiedzialne w urzedzie za podjecie wspotpracy z
przedstawicielami innych miast SMEK przy pomocy Platformy SMEK, a
jednoczesnie pracowac nad poszczegdlnymi inicjatywami wewnatrz urzedéw.

Wyniki prac Zespotu Badawczego i wszystkich partneréw SMEK przyczynig sie do
osiggniecia celu projektu, ktérym jest integracja i intensyfikacja wspétpracy
pomiedzy samorzadami oraz stworzenie formalnych struktur kooperacji miast na
terenie polsko-stowackiego pogranicza. Zadaniem Sieci jest utworzenie
innowacyjnej platformy wspotpracy, ktéra pozytywnie wptynie na zréwnowazony
rozwdj spoteczno-gospodarczy Euroregionu Karpackiego.

Komitet Zarzadzajacy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego

Komitet Zarzadzajacy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego jest podmiotem
decydujgcym i opiniotwérczym dla inicjatywy o nazwie Sie¢ Miast Euroregionu
Karpackiego. Celem komitetu jest ocena dziatan cztonkdw i struktury Sieci Miast
Euroregionu Karpackiego, okreslenie kierunkéow dziatan zorientowanych na
rozwdj spoteczno - gospodarczy miast cztonkowskich Sieci, a takze uzgadnianie i
przedstawianie wspodlnych stanowisk cztonkdw w kontaktach z instytucjami
zewnetrznymi. Komitet podejmuje decyzje we wszystkich waznych kwestiach dla
Sieci Miast Euroregionu Karpackiego. Komitet Zarzadzajacy w ramach koncepcji
strategicznej Karpacki Horyzont 2020, dzieki swoim dziataniom i zaangazowaniu
swoich cztonkéw promuje i zapewnia wsparcie dziatan Euroregionu Karpackiego
zmierzajacych do otwarcia wspdlnej przestrzeni spoteczno - gospodarczej na
obszarze Karpat.

Cztonkami komitetu s przedstawiciele - najwazniejsi reprezentanci miast
biorgcych udziat w inicjatywie oraz przedstawiciele Stowarzyszenia Euroregion
Karpacki Polska i Stowarzyszenia Euroregion Karpacki Stowacja - Podinoc.

Podczas pracy komitetu istnieje mozliwos¢ uzupetnienia jego sktadu na wniosek
ktéregos ze stowarzyszen lub jego cztonkdw.

Funkcjg Komitetu Zarzadzajacego jest takze:

« uzgodnienie kierunkdéw rozwoju inicjatywy Sie¢ Miast Euroregionu
Karpackiego

« Catkowity nadzér konstrukcyjny nad procesem przygotowania strategii dla
miast karpackich

« Okreslenie priorytetowych dziedzin rozwoju dla inicjatywy Sie¢ Miast
Euroregionu Karpackiego i dalszych obszaréw Karpat

« Wspolpraca z instytucjami, ktéore mogg przyczyni¢ sie do rozwoju Sieci
Miast Euroregionu Karpackiego

« Zgtaszanie poprawek do wnioskéw i ocena przedsiewzie¢ w ramach
procesu tworzenia i rozwoju Sieci Miast Euroregionu Karpackiego

« Zaangazowanie sie w dziatania w celu zdobywania $rodkéw finansowych na
rzecz rozwoju Sieci Miast Euroregionu Karpackiego

+ Realizowanie dziatan informacyjnych i promujgcych na rzecz Sieci Miast
Euroregionu Karpackiego

« Zgfaszanie poprawek do planéw Sieci Miast Euroregionu Karpackiego




Karpacki

ORYZONT

Inicjatywa , Karpacki horyzont 2020"”

Celem koncepcji strategicznej Karpacki Horyzont 2020 jest stworzenie w
planowanym okresie 2014 - 2020 specjalnego programu operacyjnego dla
Euroregionu Karpackiego, wzorujacego sie na programach (Program operacyjny
INTERREG IVA euroregionu Maas - Rhein, Program operacyjny INTERREG IVA
euroregionu Oresund) wdrazanych przez Euroregiony w Europie. Program, dzieki
swojemu pilotazowemu charakteru, mogiby staé¢ sie wzorem i zrdédiem
finansowania dziatan realizowanych w ramach szerokiej strategii karpackiej.
Przygotowywana w ten sposob inicjatywa bedzie korzystna dla wszystkich
regionow nalezacych do Euroregionu Karpackiego - najwigkszej i najstarszej
struktury wspotpracy terytorialnej w Europie Srodkowowschodniej, do ktérej
nalezg takze zachodnie, gérzyste obszary Ukrainy.

Nalezy tutaj potaczy¢ starania panstw na terytorium, gdzie znajdujq sie Karpaty,
samg Unie Europejska i jej struktury oraz poszczegdlne organy regionalne w celu
opracowania wspdlnej strategii dla Karpat, ktéra bedzie wykorzystywata mocne
strony tego obszaru w celu wyeliminowania stron stabych. Strategia ta, wedtug
wzoru strategii dla Morza Battyckiego i Strategii Dunajskiej, musi przede
wszystkim opiera¢ sie na synergii pomiedzy juz istniejgcymi inicjatywami i
dziataniami podejmowanymi w tym regionie, i w ten sposdb ustanowi¢ wartosc
dodang, nie tworzac przy tym nowych struktur, jednostek zarzadzajacych czy
instytuciji.

Mechanizm  zmierzajacy do finansowania wspodlnych dziatan stuzacych do
rownowaznego rozwoju Karpat modgiby powstaé na podstawie obecnych
makroregionalnych strategii rozwojowych UE, oraz inicjatyw jak np. program
europejski ,Obszar Alpejski” (Alpine Space). Ilos¢ istniejacych juz pozytywnych
praktyk i inicjatyw w regionie Karpat przekonujg do tego, ze w stosunkowo
krétkim czasie mozna osiggna¢ zadane, konkretne efekty. Wspdtpraca tego
rodzaju w pierwszej kolejnosci przyczyni sie do wzmocnienia stosunkéw
pomiedzy panstwami cztonkowskimi UE i Ukraing oraz moze przyczyni¢ sie do
szybszego wejscia tego panstwa w struktury europejskie.
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